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�S�U�H�P�L�X�P���F�U�D�I�W���Z�K�L�V�N�H�\���D�Q�G���E�R�X�U�E�R�Q���F�D�W�H�J�R�U�\���W�K�D�W���U�H�O�\���R�Q���V�R�X�U�F�H�G���O�L�T�X�L�G���I�R�U���W�K�H�L�U���E�O�H�Q�G�V�����Z�H���F�K�R�V�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�Q�G���D�J�H���D�O�O���R�I���R�X�U���R�Z�Q���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���K�R�X�V�H���I�R�U���R�X�U
�U�H�F�H�Q�W�O�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���V�X�S�H�U���S�U�H�P�L�X�P���Z�K�L�V�N�H�\���O�L�Q�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���6�W�L�H�I�H�O�¶�V���6�H�O�H�F�W���O�D�E�H�O�����7�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���K�D�V���D�O�O�R�Z�H�G���X�V���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�X�U���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���G�L�V�W�L�O�O�D�W�L�R�Q
�P�H�W�K�R�G�V���Z�K�L�O�H���W�D�N�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���3�D�F�L�I�L�F���1�R�U�W�K�Z�H�V�W�¶�V���X�Q�L�T�X�H���F�O�L�P�D�W�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�J�H�G���Z�K�L�V�N�H�\�V���W�K�D�W���D�U�H���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���W�R���R�X�U���Q�D�P�H�����: �H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���R�X�U���I�L�U�V�W���V�L�Q�J�O�H���E�D�U�U�H�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�X�E�O�L�F���L�Q���O�D�W�H�������������X�Q�G�H�U���W�K�H���6�W�L�H�I�H�O�¶�V���6�H�O�H�F�W���E�U�D�Q�G�����7�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�L�Q�J�O�H���E�D�U�U�H�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���I�R�X�U���J�U�D�L�Q
�E�R�X�U�E�R�Q�����D���K�L�J�K���U�\�H���E�R�X�U�E�R�Q�����D���Z�K�H�D�W�H�G���E�R�X�U�E�R�Q�����D���S�H�D�W�H�G���E�R�X�U�E�R�Q�����D���������� ���U�\�H���Z�K�L�V�N�H�\���D�Q�G���D���V�L�Q�J�O�H���P�D�O�W���Z�K�L�V�N�H�\�����V�R�O�G���R�X�W���T�X�L�F�N�O�\�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���E�H�J�X�Q���U�H�O�H�D�V�L�Q�J
�P�R�U�H���V�L�Q�J�O�H���E�D�U�U�H�O���V�H�O�H�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H�V�H���Z�K�L�V�N�H�\�V���D�V���H�L�W�K�H�U���³�V�L�Q�J�O�H���E�D�U�U�H�O���S�L�F�N�V� �́��R�U���³�V�P�D�O�O���E�D�W�F�K���E�O�H�Q�G�V� �́��G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H
�U�H�F�L�S�H���D�Q�G���W�D�U�J�H�W���P�D�U�N�H�W�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Z�D�U�G�H�G���D���' �R�X�E�O�H���*�R�O�G���0�H�G�D�O�����*�R�O�G���0�H�G�D�O���D�Q�G���%�H�V�W���R�I���&�D�W�H�J�R�U�\���I�R�U���R�X�U���I�L�U�V�W���U�H�O�H�D�V�H�V���R�I���6�W�L�H�I�H�O�¶�V���6�H�O�H�F�W���E�\���V�R�P�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W
�S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���V�S�L�U�L�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W���W�K�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�S�L�U�L�W�V���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���)�U�H�G���0�L�Q�Q�L�F�N���$�V�F�R�W���$�Z�D�U�G�V��

�� �� ��
�� �” �3�X�U�S�R�V�H�I�X�O�O�\���$�O�L�J�Q�H�G���3�U�R�G�X�F�W�V�����: �H���U�H�F�H�Q�W�O�\���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���Q�H�Z���O�L�Q�H���R�I���V�S�L�U�L�W�V���F�D�O�O�H�G���W�K�H���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V���O�L�Q�H���R�I���Z�K�L�V�N�H�\�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���F�U�H�D�W�H�G���D���V�X�S�H�U���S�U�H�P�L�X�P���Z�K�L�V�N�H�\���W�R

�J�H�Q�H�U�D�W�H���K�L�J�K���P�D�U�J�L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���U�D�L�V�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�D�U�H�I�X�O�O�\���Y�H�W�W�H�G���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���J�U�R�X�S�V���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W���D�F�W�L�Y�H���G�X�W�\�����U�H�W�L�U�H�G���D�Q�G���L�Q�M�X�U�H�G���V�S�H�F�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���K�H�U�R�H�V��
�Y�H�W�H�U�D�Q�V�����I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V�����(�D�F�K���E�R�W�W�O�H���R�I���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���U�H�O�H�D�V�H���F�R�P�H�V���L�Q���D���V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���E�H�V�S�R�N�H���Z�K�L�V�N�H�\���W�X�E�H���Z�L�W�K���D���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�O�L�W�K�R�J�U�D�S�K���I�U�R�P���0�L�F�K�D�H�O���6�R�O�R�Y�H�\�����D���Z�H�O�O���N�Q�R�Z�Q���P�L�O�L�W�D�U�\���D�U�W�L�V�W�����(�D�F�K���E�R�W�W�O�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�O�O�V���I�R�U���������������R�I���Z�K�L�F�K�����������L�V���G�R�Q�D�W�H�G���W�R���R�X�U���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����2�X�U���F�X�U�U�H�Q�W
�S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H���������Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���F�K�D�U�L�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���*�U�H�H�Q���%�H�U�H�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���0�D�U�L�Q�H���5�D�L�G�H�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���+�R�Q�R�U���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����W�K�H���$�U�P�\���6�S�H�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H���6�S�H�F�L�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���0�H�P�R�U�L�D�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�[�F�H�S�W�L�R�Q�D�O���: �D�U�U�L�R�U�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V��
�6�L�Q�F�H���W�K�H���O�D�X�Q�F�K���R�I���W�K�H���$�U�P�\���6�2�)���Y�H�U�V�L�R�Q���L�Q���O�D�W�H���2�F�W�R�E�H�U�������������W�K�U�R�X�J�K���0�D�U�F�K�����������������������Z�H���K�D�Y�H���V�R�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������E�R�W�W�O�H�V���R�I���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V���S�U�R�G�X�F�W�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R
�F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���R�X�U���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H�����D�Q�G���W�R���V�H�O�H�F�W���Z�K�R�O�H�V�D�O�H�U�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������������������L�Q���U�H�Y�H�Q�X�H���W�R���X�V���D�Q�G�������������������������L�Q���W�R�W�D�O���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�W�D�L�O
�S�U�L�F�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�����,�Q���0�D�\���������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���W�K�U�H�H���E�R�W�W�O�H���V�H�W���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�L�Q�J���W�K�H�������W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���' ���' �D�\�����D�O�V�R���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D�U�W�Z�R�U�N���E�\���0�L�F�K�D�H�O���6�R�O�R�Y�H�\
�G�H�S�L�F�W�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���D�L�U�����O�D�Q�G�����D�Q�G���V�H�D���H�I�I�R�U�W�V���R�Q���-�X�Q�H�������������������D�O�R�Q�J���W�K�H���F�R�D�V�W���R�I���1�R�U�P�D�Q�G�\�����)�U�D�Q�F�H�����6�L�Q�F�H���L�W�V���O�D�X�Q�F�K���L�Q���0�D�\���������������Z�H���K�D�Y�H���V�R�O�G���Q�H�D�U�O�\������������
�E�R�W�W�O�H�V���R�I���W�K�L�V���O�L�P�L�W�H�G���H�G�L�W�L�R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Z�L�W�K���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�U�R�P���V�X�F�K���V�D�O�H�V���J�R�L�Q�J���W�R���W�K�H���*�U�H�H�Q���%�H�U�H�W���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���F�K�D�U�L�W�L�H�V�����,�Q���$�X�J�X�V�W
�������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���O�D�W�H�V�W���S�U�R�G�X�F�W���X�Q�G�H�U���R�X�U���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V���F�D�O�O�H�G���: �D�U���' �R�J�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���V�R�O�G���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������E�R�W�W�O�H�V���R�Q�O�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���M�X�V�W���R�X�U���' �W�&���H���F�R�P�P�H�U�F�H
�F�K�D�Q�Q�H�O�����Z�L�W�K���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�U�R�P���H�D�F�K���V�D�O�H���J�R�L�Q�J���W�R���P�L�O�L�W�D�U�\���. �������Q�R�Q�S�U�R�I�L�W���J�U�R�X�S�V�����,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������Z�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D���E�R�W�W�O�L�Q�J���K�R�Q�R�U�L�Q�J���W�K�H�������W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���%�D�W�W�O�H���R�I���,�Z�R���-�L�P�D���D�Q�G���V�R�O�G���R�X�W���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���������������E�R�W�W�O�H�V���L�Q���O�H�V�V���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V�����7�K�H���' ���' �D�\�����,�Z�R���-�L�P�D�����D�Q�G���: �D�U���' �R�J�V���S�U�R�G�X�F�W�V���U�H�W�D�L�O���I�R�U�����������H�D�F�K�����S�O�X�V���W�D�[�H�V���D�Q�G
�V�K�L�S�S�L�Q�J�����L�I���V�K�L�S�S�H�G���' �W�&�������D�Q�G���W�K�H�L�U���U�D�S�L�G���D�G�R�S�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�H�D�V�H���D�I�I�L�Q�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q���O�D�E�H�O�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���F�R�Q�V�X�P�H�U���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���K�H�O�S���X�V���G�U�L�Y�H���P�R�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�L�W�K���K�L�J�K�H�U���P�D�U�J�L�Q�V�����: �H���S�O�D�Q���W�R���O�D�X�Q�F�K���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Y�H�U�V�L�R�Q�V���K�R�Q�R�U�L�Q�J���R�W�K�H�U���E�U�D�Q�F�K�H�V���R�I���W�K�H���P�L�O�L�W�D�U�\�����I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���D�Q�G
�P�L�O�L�W�D�U�\���V�S�H�F�L�D�O���R�F�F�D�V�L�R�Q�V�����7�K�L�V���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W���I�R�O�O�R�Z�V���R�Q���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���D�Q�G���V�H�O�O�L�Q�J�����V�W���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���*�U�R�X�S���Z�K�L�V�N�H�\�����I�U�R�P���Z�K�L�F�K
�Z�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���6�S�H�F�L�D�O���)�R�U�F�H�V���F�K�D�U�L�W�L�H�V���D�W���-�R�L�Q�W���%�D�V�H���/ �H�Z�L�V���0�F�&�K�R�U�G�����: �H���Y�L�H�Z���R�X�U���Q�H�Z���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V���O�L�Q�H���W�R���E�H���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�Z���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U���J�U�R�Z�W�K��
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�� �” �&�R�P�S�H�O�O�L�Q�J���3�U�R�G�X�F�W���2�I�I�H�U�L�Q�J�V���² ���) �O�D�Y�R�U�H�G���&�U�D�I�W���6�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���5�H�D�G�\���W�R���' �U�L�Q�N�����³�5�7�' � �́����6�H�J�P�H�Q�W�V�����: �H���R�I�I�H�U���D���G�L�Y�H�U�V�H���O�L�Q�H���R�I���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���I�O�D�Y�R�U�H�G���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G
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�����������W�R���R�Z�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���F�U�H�D�W�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�R�X�Q�G���F�U�D�I�W���G�L�V�W�L�O�O�L�Q�J�����E�O�H�Q�G�L�Q�J�����E�R�W�W�O�L�Q�J�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�U�H�P�L�X�P
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�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���D�V�V�X�P�H�G���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�����H�[�S�H�F�W�H�G���\�H�D�U�V���X�Q�W�L�O���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����D�Q�G���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�R�U���O�D�F�N���R�I���P�D�U�N�H�W�D�E�L�O�L�W�\�����6�L�Q�F�H���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�U�D�G�L�Q�J���K�L�V�W�R�U�\���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�H���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I���R�X�U���R�S�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���E�\���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I���D���J�U�R�X�S���R�I���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���F�R�P�S�D�Q�L�H�V
�R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V�����: �H���X�V�H���W�K�H���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���\�L�H�O�G���I�R�U���R�X�U���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���W�K�D�W���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�V���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P�����: �H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���S�H�U�L�R�G���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���U�H�P�D�L�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���P�H�W�K�R�G�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V���W�K�H���P�L�G�S�R�L�Q�W���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V�¶
�Y�H�V�W�L�Q�J���W�H�U�P���D�Q�G���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�����D�V���Z�H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���I�X�W�X�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�D�W�W�H�U�Q�V���D�Q�G���S�R�V�W��
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�S�U�R�G�X�F�W�����D���V�S�H�F�L�D�O���S�D�F�N�D�J�H���R�U���D���V�L�Q�J�O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�G�H�D�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���Z�H���R�I�I�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�H���W�R���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����D���F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���H�Q�G���W�R���H�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�Q�J�����V�X�S�H�U�L�R�U���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����D���V�D�Y�Y�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���W�H�D�P�����D�Q���R�Q���U�D�P�S���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���J�U�R�Z�W�K�����D���X�Q�L�T�X�H���J�R��
�W�R���P�D�U�N�H�W���J�U�R�Z�W�K���U�R�X�W�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���7�%�1�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���I�H�Z���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���V�H�J�P�H�Q�W���F�D�Q���S�R�L�Q�W���W�R���D���V�L�P�L�O�D�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���D�V�V�H�W�V
�D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��

��
�7�K�H���. �H�Q�W�X�F�N�\���' �L�V�W�L�O�O�H�U�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���D�V���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I�������������P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���E�D�U�U�H�O�V���R�I���. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q���Z�H�U�H���D�J�L�Q�J���L�Q���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����W�K�H

�K�L�J�K�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���H�Y�H�U�����Z�L�W�K���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���R�I�������P�L�O�O�L�R�Q���P�R�U�H���E�D�U�U�H�O�V���E�H�L�Q�J���D�G�G�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����+�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\�����D�W���V�W�H�D�G�\���V�W�D�W�H�����W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������P�L�O�O�L�R�Q���E�D�U�U�H�O�V���D�J�L�Q�J���D�W���D�Q�\
�W�L�P�H�����7�K�L�V���K�X�J�H���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���D�J�L�Q�J���E�R�X�U�E�R�Q���F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���H�Q�W�U�\���R�I���Q�X�P�H�U�R�X�V���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�K�R���E�R�X�J�K�W���L�Q�W�R���O�D�U�J�H���O�R�W�V���R�I���E�R�X�U�E�R�Q���E�D�U�U�H�O�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���Z�R�X�O�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�L�V�H
�D�V���W�K�H�\���O�H�W���W�K�H�P���V�L�W���L�Q���Z�D�U�H�K�R�X�V�H�V���W�R���D�J�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���Y�R�O�X�P�H���R�I���V�X�S�S�O�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����D�Q�G���Z�L�W�K���P�R�U�H���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���D�Q�G���H�Y�H�Q���P�R�U�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���F�R�P�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H�����S�U�L�F�H�V
�I�R�U���E�D�U�U�H�O�V���R�I���S�U�H�P�L�X�P���T�X�D�O�L�W�\���. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q���D�U�H���I�D�O�O�L�Q�J�����: �H���Q�R�Z���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���R�X�U���S�L�F�N���R�I���S�U�H�P�L�X�P���D�J�H�G���. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q���W�K�D�W���Z�H���X�V�H���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U���6�D�O�X�W�H
�6�H�U�L�H�V���O�L�Q�H���R�I���Z�K�L�V�N�H�\�����-�X�V�W���D�V���Z�H���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���Y�R�O�X�P�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���R�I���W�K�H���6�D�O�X�W�H���6�H�U�L�H�V���O�L�Q�H�����R�X�U���E�L�J�J�H�V�W���L�Q�S�X�W���F�R�V�W�������S�U�H�P�L�X�P���. �H�Q�W�X�F�N�\���E�R�X�U�E�R�Q�������L�V���F�R�P�L�Q�J���G�R�Z�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\��
�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�U�E�L�W�U�D�J�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���R�X�U���I�D�Y�R�U���D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���\�H�W���V�H�H���V�L�J�Q�V���R�I���I�D�O�O�L�Q�J���S�U�L�F�H�V���I�L�Q�G�L�Q�J���D���I�O�R�R�U��
��
�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���0 �D�W�W�H�U�V

��
�$�O�R�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����U�H�W�D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���V�X�S�S�O�L�H�U�V�����Z�H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���E�\���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O

�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����S�U�R�G�X�F�W���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����O�D�E�H�O�L�Q�J�����V�W�R�U�D�J�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V�����5�7�' ���F�D�Q�Q�H�G
�F�R�F�N�W�D�L�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���S�U�R�G�X�F�H�����: �K�H�Q���Z�H���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�U�L�E�H�V�����Z�H���D�U�H���D�O�V�R���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���W�U�L�E�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

��
�: �H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���W�D�[���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�O�O���V�W�D�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���V�R�O�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�H�G�H�U�D�O���H�[�F�L�V�H���W�D�[�H�V���R�Q���V�S�L�U�L�W�V���Z�H���U�H�P�R�Y�H���I�U�R�P���E�R�Q�G�����: �H���P�R�Q�L�W�R�U

�W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���U�H�O�H�Y�D�Q�W���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V�����,�Q���V�W�D�W�H�V���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���G�L�V�W�L�O�O�H�U�L�H�V���D�Q�G���W�D�V�W�L�Q�J���U�R�R�P�V�����Z�H���D�U�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�H�Y�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�L�W�\���D�Q�G���F�R�X�Q�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J�V�����O�D�Q�G���X�V�H�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�G�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

��
�: �H���K�D�Y�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���R�X�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Q�H�Z�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����: �H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���O�L�F�H�Q�V�H�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���R�X�U���F�U�D�I�W���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���5�7�'

�S�U�H���P�L�[�H�G���F�R�F�N�W�D�L�O�V���L�Q���D�O�O���������V�W�D�W�H�V���S�O�X�V���: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' ���&�������D�Q�G���W�R���V�H�O�O���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���L�Q���������V�W�D�W�H�V���Y�L�D���D���W�K�U�H�H���W�L�H�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�L�U�P�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�W�L�O�L�]�H���V�R�I�W�Z�D�U�H
�W�R�R�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���Z�R�U�N���Z�L�W�K���R�X�U���O�L�F�H�Q�V�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���W�R���Q�D�Y�L�J�D�W�H���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�[���V�W�D�W�H���E�\���V�W�D�W�H���W�D�[���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���W�R
�R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����7�K�L�V���K�D�V���H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�R���J�U�R�Z���R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�K�L�O�H���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���W�D�[
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����: �H���S�O�D�Q���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���H�[�S�H�U�W�L�V�H���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���L�Q���W�K�L�V���D�U�H�D���W�R���D�V�V�L�V�W���W�U�L�E�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q
�W�K�H���7�%�1��
��
�$�O�F�R�K�R�O���U�H�O�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q

��
�: �H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���E�\���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�X�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���V�D�O�H���R�I���F�R�Q�V�X�P�D�E�O�H

�I�R�R�G���L�W�H�P�V�����D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�\���W�K�H���$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���7�R�E�D�F�F�R���7�D�[���D�Q�G���7�U�D�G�H���%�X�U�H�D�X�����W�K�H���³�7�7�%� �́����D�Q�G���W�K�H���)�R�R�G���D�Q�G���' �U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���³�)�' �$� �́���
�7�K�H���7�7�%���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���D�O�F�R�K�R�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�V���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�D�[���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����L�V�V�X�L�Q�J���V�S�L�U�L�W�V���O�D�E�H�O�L�Q�J���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�S�X�W���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O���F�R�Q�W�H�Q�W
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���L�V�V�X�L�Q�J���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V���R�I���O�D�E�H�O���D�S�S�U�R�Y�D�O�����Z�K�L�F�K���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�H���V�D�O�H���R�I���V�S�L�U�L�W�V���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���F�R�P�P�H�U�F�H�����: �H
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�,�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���H�[�K�L�E�L�W�V���W�R���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����S�O�H�D�V�H���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���\�R�X���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�L�U
�W�H�U�P�V���D�Q�G���D�U�H���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�D�F�W�X�D�O���R�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�V�����R�X�U���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���E�\���H�D�F�K���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���V�R�O�H�O�\���I�R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���W�K�H���R�W�K�H�U
�S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
��
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�” �V�K�R�X�O�G���Q�R�W���L�Q���D�O�O���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���E�H���W�U�H�D�W�H�G���D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���I�D�F�W�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���D�V���D���Z�D�\���R�I���D�O�O�R�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�V�N���W�R���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���L�I���W�K�R�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�H���W�R

�E�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H��
�� �� ��
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�” �K�D�Y�H���E�H�H�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���E�\���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�U�H���Q�R�W

�Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���U�H�I�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�� �� ��
�� �” �P�D�\���D�S�S�O�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�L�W�\���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���L�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���Z�K�D�W���P�D�\���E�H���Y�L�H�Z�H�G���D�V���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���\�R�X���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����D�Q�G
�� �� ��

��
�” �Z�H�U�H���P�D�G�H���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���G�D�W�H���R�U���G�D�W�H�V���D�V���P�D�\���E�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���P�R�U�H���U�H�F�H�Q�W

�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V��
��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H�V�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V���P�D�\���Q�R�W���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���D�F�W�X�D�O���V�W�D�W�H���R�I���D�I�I�D�L�U�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���W�K�H�\���Z�H�U�H���P�D�G�H���R�U���D�W���D�Q�\���R�W�K�H�U���W�L�P�H�����: �H���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W��
�Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���F�D�X�W�L�R�Q�D�U�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�H�F�L�I�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�N�H���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���Q�R�W���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�V���P�D�\���E�H���I�R�X�Q�G
�H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W�X�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W��
��
�( �[�K�L�E�L�W �� �� �� �,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���5�H�I�H�U�H�Q�F�H
�1�X�P�E�H�U �� �' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���( �[�K�L�E�L�W�V �� �)�R�U�P �� �)�L�O�H���1�R�� �� �( �[�K�L�E�L�W �� �)�L�O�L�Q�J���' �D�W�H
������ �� �6�H�F�R�Q�G���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J

�+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F��
�� �����. �� ������������������ �� ������ �� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������

������ �� �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���%�\�O�D�Z�V���R�I���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�� �� �����. �� ������������������ �� ������ �� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������
������ �� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���$���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H

�3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N
��
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�2�F�W�R�E�H�U����������������

������ �� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����3�R�Z�H�U�V���D�Q�G���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���%
�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N
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�-�D�Q�X�D�U�\������������������

������ �� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���' �H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V�����3�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V�����3�R�Z�H�U�V
�D�Q�G���5�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���6�H�U�L�H�V���%���&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���3�U�H�I�H�U�U�H�G���6�W�R�F�N���‚
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������ �� �6�S�H�F�L�P�H�Q���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H �� �6�������$ �� �������������������� �� ������ �� �$�X�J�X�V�W������������������
������ �� �)�R�U�P���R�I���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�¶�V���: �D�U�U�D�Q�W���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J �� �����. �� ������������������ �� ������ �� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������
������ �� �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���S�U�L�R�U���W�R
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������ �� �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V���L�V�V�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������3�O�D�Q���D�I�W�H�U���-�D�Q�X�D�U�\
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������ �� �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���L�Q���$�X�J�X�V�W���������� �� �6���� �� �������������������� �� ������ �� �0�D�\������������������
������ �� �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�H�S�D�L�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���Q�R���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H �� �6���� �� �������������������� �� ������ �� �0�D�\������������������
������ �� �)�R�U�P���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���L�Q���-�X�Q�H���������� �� �6�������$ �� �������������������� �� ������ �� �-�X�O�\����������������
������ �� �)�R�U�P���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���R�Q���W�K�H���������P�R�Q�W�K�����������P�R�Q�W�K�����D�Q�G���������P�R�Q�W�K
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�2�F�W�R�E�H�U������������������

������ �� �)�R�U�P���R�I���&�R�P�P�R�Q���: �D�U�U�D�Q�W���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H�V���1�R�Y�H�P�E�H�U������������������ �� �����. �� ������������������ �� ������ �� �1�R�Y�H�P�E�H�U������������������
�������� �� �)�R�U�P���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���R�Q���$�S�U�L�O���������������� �� �������. �� ������������������ �� �������� �� �$�S�U�L�O������������������
�������� �� �)�R�U�P���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���H�[�S�L�U�H���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������������������ �� �����. �� ������������������ �� ������ �� �-�X�Q�H����������������
������ �� �2�S�L�Q�L�R�Q���R�I���3�U�\�R�U���&�D�V�K�P�D�Q���/ �/ �3�‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
��������

��

�/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���0�D�U�F�K�����������������������E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���&�U�H�G�L�W
�3�D�U�W�Q�H�U�V���� �/ �3���� �D�V�� �D�J�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �O�H�Q�G�H�U�V���� �W�K�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�� �I�U�R�P�� �W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�� �S�D�U�W�\�� �W�K�H�U�H�W�R�� �D�V�� �O�H�Q�G�H�U�V���� �+�H�U�L�W�D�J�H
�' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������D�V���E�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�G���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���+�R�O�G�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\��
�,�Q�F�� ��
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�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���1�R���������W�R���/ �R�D�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������E�\���D�Q�G
�D�P�R�Q�J���6�L�O�Y�H�U�Y�L�H�Z���&�U�H�G�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�V�����/ �3�����D�V���D�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���O�H�Q�G�H�U�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H���S�D�U�W�\���W�K�H�U�H�W�R���D�V
�O�H�Q�G�H�U�V�����+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������D�V���E�R�U�U�R�Z�H�U�����D�Q�G���+�H�U�L�W�D�J�H���' �L�V�W�L�O�O�L�Q�J
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�������� �� �����������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�� �� �6�������$ �� �������������������� �� �������� �� �$�X�J�X�V�W������������������
�������� �� �)�R�U�P���R�I���2�F�W�R�E�H�U�������������(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �� �6�������$ �� �������������������� �� �������� �� �2�F�W�R�E�H�U����������������
�������� �� �)�R�U�P���R�I���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���2�F�W�R�E�H�U�������������(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �� �6�������$ �� �������������������� �� �������� �� �2�F�W�R�E�H�U������������������
�������� �� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���G�D�W�H�G���2�F�W�R�E�H�U���������������������W�R���2�F�W�R�E�H�U�������������(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �� �6�������$ �� �������������������� �� ���������� �� �2�F�W�R�E�H�U������������������
���������� �� �)�R�U�P���R�I���$�S�U�L�O�������������(�[�F�K�D�Q�J�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �� �6�������$ �� �������������������� �� �������� �� �2�F�W�R�E�H�U����������������
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https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024042435/fs12024ex10-1_heritage.htm
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https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390025006695/ea022814101ex10-4_heritage.htm
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https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024073448/ea020010905ex10-5_heritage.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-6_heritage.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-7_heritage.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024090517/ea020010909ex10-11_heritage.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000121390024085099/ea020010907ex10-8_heritage.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-101xsecuritiespurchasea.htm
https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1788230/000178823025000012/ex-101xsecuritiespurchasea.htm
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���������� �� �)�R�U�P���R�I���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �� �����. �� ������������������ �� �������� �� �-�X�Q�H����������������
���������� �� �)�R�U�P���R�I���6�X�E�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W �� �����. �� ������������������ �� �������� �� �-�X�Q�H����������������
�������� �� �6�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���R�I���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W �� �������. �� ������������������ �� �������� �� �$�S�U�L�O������������������
�������� �� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���0�D�U�F�X�P���/ �/ �3�‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
�������� �� �&�R�Q�V�H�Q�W���R�I���3�U�\�R�U���&�D�V�K�P�D�Q���/ �/ �3�����L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���(�[�K�L�E�L�W�����������‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
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�3�R�Z�H�U�� �R�I�� �$�W�W�R�U�Q�H�\�� ���L�Q�F�O�X�G�H�G�� �R�Q�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �V�L�J�Q�D�W�X�U�H�� �S�D�J�H�� �W�R�� �W�K�L�V�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �� �� �� �� �� �� �� ��

������ �� �)�L�O�L�Q�J���)�H�H���7�D�E�O�H�‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
���������,�1�6 �� �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���,�Q�V�W�D�Q�F�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
���������6�&�+ �� �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���6�F�K�H�P�D���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
���������&�$�/ �� �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���/ �L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
���������' �(�) �� �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���' �H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���/ �L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
���������/ �$�% �� �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���/ �D�E�H�O���/ �L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
���������3�5�( �� �,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���7�D�[�R�Q�R�P�\���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���/ �L�Q�N�E�D�V�H���' �R�F�X�P�H�Q�W���‚ �� �� �� �� �� �� �� ��
������

��
�&�R�Y�H�U���3�D�J�H���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���' �D�W�D���)�L�O�H�����I�R�U�P�D�W�W�H�G���D�V���,�Q�O�L�Q�H���; �%�5�/���D�Q�G���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q
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